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Emmanuel Grégoire 
Candidat à la mairie de Paris
« Le secteur associatif est le cœur battant de Paris. Ce sont près de 80 000 
associations, plus de 120 000 salariés et jusqu’à 700 000 bénévoles qui font vivre 
chaque jour la solidarité, la culture, le sport, l’éducation populaire et la démocratie 
dans notre ville.

Pourtant, ce modèle est aujourd’hui fragilisé. Près d’un tiers des associations 
employeuses disposent de moins de trois mois de trésorerie. Beaucoup peinent à 
renouveler leurs dirigeants bénévoles. Dans le même temps, les discours de haine, 
les attaques contre les droits fondamentaux et les coupes budgétaires menacent 
celles et ceux qui protègent les plus vulnérables.

Nous faisons un choix clair : Paris sera un rempart. Un rempart pour la démocratie, un 
rempart pour la société civile, un rempart pour toutes celles et ceux qui s’engagent.

Notre objectif est simple : donner aux associations et aux acteurs de l’économie 
sociale et solidaire les moyens d’agir, de se développer et de transformer la société.

Nous voulons faire de Paris la capitale mondiale de l’engagement, où chacun peut 
agir, créer, aider et défendre les libertés.

Nous avons cinq priorités :

— Sécuriser le financement et soutenir durablement les associations ;

— Faire de Paris la capitale de l’économie sociale et solidaire ;

— Reconnaître et valoriser l’engagement bénévole ;

— Protéger les libertés publiques et soutenir les publics vulnérables ;

— Faire de Paris un refuge pour la création, la culture et la démocratie.

Paris appartient à celles et ceux qui s’engagent. C’est notre conviction et notre 
engagement.
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Mes propositions pour 
les associations, l’ESS 
et les libertés à Paris ! 
1. Sécuriser les associations 
et leur donner les moyens d’agir
Les associations sont indispensables à la cohésion sociale. Elles accompagnent les 
familles, soutiennent les jeunes, protègent les personnes vulnérables, les droits des 
femmes, des personnes exilées, l’environnement et font vivre la démocratie locale. 
Pourtant, leur modèle économique est fragilisé. 

Multiplication des appels à projets de courte durée avec des critères toujours plus 
spécifiques, concurrence sur les financements avec des associations de grande 
taille, coupes budgétaires du gouvernement, injonctions de neutralité, mises en 
cause des activistes et des libertés associatives par la droite et l’extrême droite… 
Faire vivre son association est devenu un parcours du combattant. Pourtant, les 
associations sont en première ligne de la vie de quartier, elles sont souvent le 
premier lieu où trouver une information ou une main tendue pour les habitants et les 
habitantes. 

Nous ne nous résignons pas face à cette situation et nous nous engageons à 
sécuriser les financements associatifs, le nerf de la guerre, et à faciliter la vie des 
associations en leur donnant accès aux espaces nécessaires à leur activité et au 
maintien de leurs missions auprès de leurs bénéficiaires. 

� Sécurisation des financements associatifs
Nous mettrons fin à la précarité financière des associations en :

— �créant des conventions de financement pluriannuelles, pour garantir leur 
stabilité ;

— �mettant en place un fonds d’urgence pour les associations en difficulté, 
afin d’éviter les cessations d’activité ;

— �sanctuarisant les subventions aux associations intervenant dans les 
quartiers populaires ;

— �protégeant en priorité les associations féministes, menacées par un recul 
inédit de leurs financements.

Notre objectif est clair : nous garantirons la continuité des missions essentielles à 
la vie des Parisiennes et des Parisiens grâce à la sécurisation des financements 
associatifs, pour permettre aux associations de maintenir leur activité et d’avoir 
davantage de visibilité aux service des publics qu’ils accompagnent. 
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� Faire de l’Hôtel de Ville la maison des associations
L’Hôtel de Ville doit devenir le symbole vivant de la démocratie citoyenne : un lieu où 
l’on débat, s’organise, fait des rencontres, où l’on crée des vocations et favorise 
l’engagement des citoyens au sein de la cité. 

— �Nous ouvrirons toute l’année l’Hôtel de Ville aux associations pour :

— �accueillir réunions, événements et formations ;

— �organiser des rencontres entre associations et citoyens ;

— �créer un véritable carrefour de l’engagement.

Outre les financements, la vie associative est parfois rendue plus compliquée par la 
difficulté d’accéder à des espaces physiques où faire vivre son activité, réunir ses 
adhérents, organiser un atelier ou une réunion. 

Nous faciliterons également :

— �l’accès aux bâtiments municipaux ;

— �la mutualisation des locaux publics ;

— �la mise à disposition d’espaces de travail pour les associations.

2. Reconnaître et valoriser l’engagement 
bénévole
Jusqu’à 700 000 bénévoles font vivre Paris chaque jour. Ce sont autant de personnes 
qui, en plus de leur travail salarié, du travail domestique, donnent de leur temps aux 
autres pour défendre une cause qui leur tient à cœur, faire vivre le débat d’idées, 
assurer des activités culturelles ou sportives pour les enfants ou encore accompagner 
des personnes en grande précarité. Leur engagement doit être reconnu et facilité. 

� Création d’un véritable parcours de l’engagement
La vie parisienne ne serait pas si riche sans ces millions d’heures données par les 
bénévoles chaque année. Les bénévoles doivent pouvoir avoir accès facilement aux 
formations et informations nécessaires à leur activité, par la création d’un véritable 
parcours de l’engagement pour les personnes volontaires. 

Nous mettrons en place :

— �des formations gratuites pour les dirigeants associatifs ;

— �une application citoyenne pour faciliter l’engagement bénévole et mettre 
en relation les volontaires avec les associations ;

— �un programme renforcé des Volontaires de Paris.
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� Reconnaissance concrète de l’engagement
L’engagement bénévole dans la vie associative est presque aussi exigeant, parfois 
davantage, qu’une activité professionnelle classique. Organiser un événement, 
accompagner des personnes en difficulté, remplir des dossiers administratifs… Ce 
sont autant de compétences qui sont pratiquées régulièrement et qui méritent 
d’être valorisées.

Nous valoriserons l’engagement par :

— �des certifications reconnaissant les compétences acquises ;

— �des accès prioritaires à certains équipements municipaux ;

— �des dispositifs de reconnaissance publique des bénévoles.

S’engager pour les autres doit être reconnu comme une richesse pour toute la 
société.

3. Faire de Paris la capitale de l’économie 
sociale et solidaire
L’économie sociale et solidaire représente déjà 148 300 emplois à Paris. Il s’agit d’un 
secteur indispensable qui ouvre la voie à une économie plus durable, fondée sur 
l’utilité sociale et l’intérêt collectif. 

Nous voulons changer d’échelle, en activant tous les leviers dont dispose la puissance 
publique municipale dans le champ économique : commande publique, soutien au 
foncier, promouvoir et accompagner les acteurs de l’ESS.   

� Création d’un “Small Business Act” parisien
La commande publique sera le premier levier pour valoriser, consolider et développer 
l’écosystème de l’économie sociale et solidaire à Paris.  

Nous orienterons 50 % de la commande publique parisienne vers les PME et les 
acteurs de l’économie sociale et solidaire.

Ce levier permettra :

— �de soutenir l’emploi local ;

— �de développer une économie plus juste ;

— �de renforcer l’innovation sociale.

Nous organiserons également chaque année un grand salon dédié au Fabriqué à 
Paris, réunissant artisans, créateurs, commerces de proximité, entreprises de l’ESS 
et ateliers locaux.
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� Développer des locaux accessibles pour l’ESS
Nous soutiendrons l’activité des acteurs de l’ESS grâce à la maîtrise du foncier, 
premier coût pour les acteurs économiques et qui peut parfois constituer un 
véritable frein au développement des entreprises. Nous renforcerons donc les 
moyens fonciers pour permettre aux structures de se développer :

— �15 % des locaux commerciaux municipaux réservés à l’ESS ;

— �développement de la foncière Paris Commerces ;

— �création de bureaux à loyers accessibles ;

— �accès à des espaces de stockage abordables.

� Accompagner la création et le développement 
des structures de l’ESS

Nous développerons et accompagnerons les SCIC et autres formes coopératives 
associatives (SCOP, CAE…). Nous renforcerons l’accompagnement des acteurs de 
l’ESS, notamment via le soutien à la plateforme Pousses (développée par Paris 
Initiative Entreprise) ou par des structures d’accompagnement dédiées (Paris&co, 
les Canaux…).

Nous renforcerons :

— le soutien aux coopératives (SCOP, SCIC, CAE) ;

— les dispositifs d’accompagnement et de financement ;

— les espaces dédiés à l’innovation sociale.

Nous organiserons également une conférence annuelle des financeurs de l’ESS afin 
de permettre un espace de dialogue et de remontée des besoins des acteurs. 

4. Défendre les libertés publiques 
et protéger les publics vulnérables
Face à la montée de l’extrême droite, tant au niveau national qu’international, Paris 
doit être un rempart et montrer la voie. Paris protégera les Parisiennes et les 
Parisiens face à toutes les discriminations. A la hauteur de son histoire et de ses 
valeurs, la ville défendra les libertés publiques et les droits fondamentaux de toutes 
celles et ceux qui vivent en son sein. 
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� Lutter contre toutes les discriminations
Nous mettrons en place :

— �des campagnes massives de testing dans tous les domaines (logement, 
emploi, accès aux établissements privés et publics) ;

— �un renforcement des permanences juridiques pour soutenir les victimes 
de discriminations ;

— des dispositifs de protection pour les victimes.

Nous défendrons également l’expérimentation de la mise en place d’un récépissé de 
contrôle d’identité, en lien avec la Préfecture de Police.

Enfin, nous généraliserons les “lieux refuges” dans les événements publics, des 
espaces permettant d’accueillir les personnes se sentant exposées à des 
comportements violents et/ou discriminants.

� Protéger les droits fondamentaux
Dans un contexte inédit de backlash pour les associations et les politiques publiques 
féministes, LGBTQIA+ et les personnes exilées, nous agirons comme rempart et 
comme alliés contre les dérives de la droite et de l’extrême droite afin de protéger 
les droits fondamentaux. 

Nous sanctuariserons :

— �les subventions aux associations féministes ;

— �le soutien aux associations et lieux LGBTQIA+ dans tous les 
arrondissements ;

— �les dispositifs d’aide aux personnes exilées ;

— �les politiques d’égalité femmes-hommes.

Nous défendrons le droit à l’avortement, protégé depuis peu par la Constitution, et 
lutterons contre toutes les entraves. Nous renforcerons le combat contre les 
auteurs d’affichage ou de distributions de propagande anti-IVG.

� Faire de Paris une ville refuge
Fidèle à sa tradition d’accueil et face à la montée de l’extrême droite partout dans 
le monde, nous accueillerons :

— �les artistes persécutés ;

— �les journalistes exilés ;

— �les intellectuels menacés.

Paris restera une capitale de la liberté et fera rayonner sa vision à l’international.
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5. Soutenir la culture indépendante 
et la démocratie
La culture et les médias indépendants élèvent les idées progressistes et sont 
essentiels à la démocratie : les lieux et les espaces de création indépendants 
doivent être soutenus et protégés face aux coupes budgétaires et à l’offensive de 
la droite et de l’extrême droite.

L’extrême droite a pu proliférer ces dernières années grâce au soutien financier de 
quelques milliardaires dans le champ culturel et médiatique. C’est la première bataille 
à mener.  

� Faire de Paris le bouclier de la liberté de création
Nous créerons :

— �des ateliers et lieux de création accessibles, garantissant aux artistes et 
aux créateurs des conditions concrètes pour produire, répéter et diffuser 
leurs oeuvres dans tous les quartiers ;

— �une Maison des Arts et des Cultures Féministes, qui soutiendra la 
production et la diffusion artistique, accueillera des résidences, proposera 
des formations professionnelles et constituera un lieu de ressources 
autour de l’histoire et des pratiques féministes ;

— �un Défenseur des libertés de création et de diffusion au service du monde 
culturel et des artistes.

� Soutenir la diversité culturelle et les médias indépendants
Nous renforcerons :

— �le soutien aux artistes et aux associations culturelles, notamment à 
travers un accompagnement renforcé de la culture hip-hop à l’échelle du 
Grand Paris pour les artistes, les associations et les projets d’éducation 
populaire ;

— �les projets d’éducation populaire ;

— �la diversité culturelle dans tous les quartiers.
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Paris, capitale mondiale 
de l’engagement
À l’heure où les libertés publiques vacillent et où les solidarités sont mises à l’épreuve 
partout dans le monde, Paris, fidèle à son histoire et ses valeurs, agit comme rempart 
en protégeant et en soutenant toutes celles et tous ceux qui sont actrices et 
acteurs de la résistance : associations de quartier, structures de l’économie sociale 
et solidaire, artistes, journalistes et créateurs indépendant.es. 

Nous soutiendrons en premier lieu les associations, en première ligne là où les 
services publics ne sont plus et qui s’épuisent par la complexification des démarches 
et la fragmentation des financements. 

Nous nous engageons à tout faire pour sécuriser les financements via des 
conventions pluriannuelles et faciliter la vie des associations, en ouvrant notamment 
l’Hôtel de Ville pour en faire le cœur battant de la vie citoyenne parisienne. Paris 
reconnaîtra et facilitera l’engagement de ses 700 000 bénévoles qui font vivre la ville 
chaque jour. 

Notre ambition est aussi économique : nous changerons d’échelle pour l’économie 
sociale et solidaire à Paris en mobilisant les leviers de la puissance publique 
(commande publique, soutien au foncier) afin de bâtir une économie plus juste et 
plus durable. Nous ferons de Paris la capitale mondiale d’un modèle économique qui 
place l’humain avant le profit. 

Paris est un bouclier face à la montée de l’extrême droite et au recul des droits 
fondamentaux. Nous sanctuariserons les aides aux associations féministes, 
LGBTQIA+ et dispositifs d’aide aux exilé.es, tout en déployant des moyens massifs 
contre toutes les formes de discriminations. Paris restera une ville refuge pour les 
artistes persécuté.es et les journalistes menacé.es, un espace de liberté 
inconditionnelle pour la création indépendante.

Faire de Paris la capitale mondiale de l’engagement, c’est soutenir et accompagner 
toutes celles et ceux qui l’animent et qui font vivre la solidarité. 

Nous nous engageons pour une ville solidaire, vivante et fière auprès de toutes 
celles et ceux qui sont les actrices et les acteurs de cette promesse par leur 
engagement quotidien. 

Parce que Paris est à vous.
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