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Candidab a la mairie de Paris

Je porte aujourd’hui un changement profond de doctrine en matiére de protection
de Fenfance. Trop longbemps, celle-ci a é6é pensée et organisée comme une politique
sociale parmi d’autres, inscrite dans une logique d’accompagnement ou de réparation.
Cetbe vision n'est plus adapbtée a la réalité des responsabilités qui incombent a la
puissance publique lorsque la famille ne peut plus assurer pleinement son réle.

La protection de lenfance doit ébre reconnue pour ce qu’elle est réellement : une
politique de suppléance parentale. Lorsqu’un enfant est confié a la collectivité, la
puissance publique eb, a Paris, nous n’inbervenons pas seulement comme un soutien
social ; elle exerce, par délégabion de la sociébté, des responsabilités qui relévent
normalement des parents eux-mémes. Il s’agit d’assurer la protection, la sécurité
mabteérielle, la sécurité affective, la sbabilité quotidienne et I'accompagnement
éducatif indispensables a la construction d’un adulte autonome.

Ce changement de regard implique une transformation profonde de notre maniére
d’agir. Il suppose d’'abord de considérer chaque enfant confié comme relevant
directement de la responsabilité pleine et entiére de la collectivité. Un enfant placé
a Paris n'est pas seulement un enfant accompagné par un disposibif : dont nous
devons garantir le parcours, la continuité et les perspectives d’avenir.

llimpose également de sortir d’'une logique administrative limitée a la minorité légale
pour inscrire l'action publique dans le temps long. Notre responsabilité ne s’arrébe
pas au dix-huitiéme anniversaire ; elle se prolonge jusqu’a Faubonomie réelle du jeune
: aubonomie résidentielle, professionnelle, sociale et affective. La réussite de la
probtection de Fenfance ne se mesure pas a la fin d’une prise en charge, mais a la
capacité d’un jeune a entrer durablement dans la vie adulbe.

Cetbe doctrine conduit enfin a changer nobre maniére de qualifier les moyens
engageés. Les ressources consacrées a la protection de I'enfance ne doivent plus
ébre envisagées comme de simples dépenses sociales, mais comme des
investissements humains, éducatifs et sociebaux. Invesbir dans un enfant probége,
c’est prévenir des ruptures fubures, renforcer la cohésion sociale et préparer I'avenir
collectif.

La protection de I'enfance doit ainsi étre pleinement reconnue comme un service
public de secours aux populations, mobilisé lorsque les conditions fondamentales
de sécurité et de développement d’un enfant ne sont plus garanties.

Il s’agit moins d’une réforme sectorielle que d’un changement de regard. Paris sera le
département pilote de cetbe nouvelle approche.
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Mes propositions pour
la protection de 'enfance

1. Un objectif global:
désinstibutionnaliser la proGection
de 'enfance en donnant la prioricé
aux capacités d’accueil de proximité

La premiére priorité opérationnelle concerne les capacités d’accueil. De nombreux
enfants sont ayjourd’hui placés dans des établissements ou familles d’accueil sibués
hors du berriGoire parisien, parfois a plusieurs cenbaines de kilométres.

Le rapprochement géographique doit devenir un principe directeur. En développant
nos capacités d’accueil institutionnelles, mais également en mettant Faccent sur
Paccueil familial, qui doit devenir Faxe central de la désinstitutionnalisaGion. Ceb
ohjectif passera par la suppression des freins réglementaires ou administrabifs
dissuasifs, au premier rang desquels Finterdiction du fait d’exercer une activiGé
professionnelle en paralléle de Faccueil familial prodigué a un jeune.

De nombreux citoyens expriment le souhait de s’engager. Il nous appartient de
structurer cette volonteé.

2. Insbaurer un controle indépendant
des lieux de placement

Deuxiéme priorité structurante : le controle.

Je proposerai la création d’un Controleur des lieux de placement et de Paccueil
familial, compétent pour les établissements publics, les familles d’accueil et les
structures associatives habiliGées.

Le Controleur aura comme mission de garantir le bien-€bre et la sécurité des enfants
confiés. Il veillera a la qualité et a la conformité des lieux de placements, aura la
possibilié de controler 'ensemble des lieux de placements de facon inopinée et
aura acces a tous les documents qui lui sembleront nécessaires. Il disposera de la
liberté d’échanger avec le public accueilli et les professionnels.

Linstance pourra étre saisie aussi bien par les professionnels que par les enfants
confiés. Cet organisme publiera des rapports sur les établissements controlés,
permetbtant ainsi de rendre compte mais également de faire remonter les incidents
et les bonnes pratiques.

Il pourra requérir auprés du Maire la fermebure, Gemporaire ou définitive, de structures
en cas de manquements graves constabtés.
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3. Une exigence : zéro enfant a la rue

Dés lors qu’un seul enfant dort une nuit dans la rue, c’est que nous sommes
collecbivement responsables et qu'’il faut Goub revoir. A Paris, prés de 1000 personnes
en familles sont sans solution d’hébergement ou de logement pérenne.

Derriére chaque chiffre, il y a une enfance abimée, des nuits passées sous un porche
ou dans un gymnase qui entrainent de lourds problémes de développement. Le droit
a 'enfance n’est plus garanti. Quand des enfants, parfois en trés bas age, dormenbt
dehors, nous sommes en situation d’'urgence humanitaire.

Liée a la pénurie de places d’hébergement, la seule évocation des critéres d’acces
au Samu Social doit nous indigner : seules sont prioriGaires les femmes enceintes de
plus de 8 mois et les familles avec des enfants de moins de 3 mois.

Lurgence n’est plus a savoir qui fait quoi mais comment ces enfants sortent de la
rue.

e Mon ambibion est simple : zéro enfant a la rue a Paris.
Tous les enfants doivent avoir un Goit au-dessus
de leur téte pour pouvoir vivre dans la dignité.

Je déploierai dés 2026 un dispositif “Un boit pour chaque enfant” qui prévoib :

— Un centre de primo-accueil et d’orientation ouvert 24h/24, a Finstar de ce
qui a été fait en 2015 avec la “bulle” du centre humanitaire en 2016, afin de
metbre a I'abri et orienter vers un lieu d’accueil adapté et avec un accueil
multilingue ;

— La création de 1 000 places d’hébergement (sur 4 000 prévues dans ce
Grand Plan) dédiées aux enfants et a leurs familles, adossée a un maillage
de lieux d’hébergement répartis en 10 sites de 100 places a taille humaine
sur boub le Gerriboire parisien ;

— Une inscription automabique a I'école, pour garantir la continuité de la
scolariGé.

Cebbe sibuation concerne également les jeunes isolés en recours pour faire
reconnaitre leur minorité : ils sont aujourd’hui condamnés a Perrance, a la recherche,
souvent désespérée, de services répondant a leurs besoins de premiére nécessité.

Je ne les laisserai pas au bord du chemin. J'ai fait adopbter une proposition de loi pour
que la présomption de minorité soit garantie et que les jeunes isolés soient pris en
charge Goubt au long de la procédure. Cetbte proposition de loi a é6é votée en premiére
lecture le 11 décembre 2025. Le combat conbinue pour la faire adopbter définitivement
et la traduire en actes concrets immédiats a Paris.

Voir le dossier de presse sur le syjet
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4. Organiser une refonte globale
du périscolaire a Paris

Ces derniéres semaines, le nombre de signalements de violence sexuelle sur les
enfanbs s’est multiplié. Je veux dire a ces enfants et aux familles, que je les crois, que
Jentends leur colére et que je serai Goujours a leurs cotés. Nous devons a nos enfants
la sécurité absolue.

Lécole est le ciment de notre République. C’est grace a elle que Fon peut s’émanciper
et devenir un ciboyen éclairé. L'éducation des enfants n'est pas un coit, mais un
investissement pour notre avenir commun, pour former des adultes et des citoyens
de demain épanouis et averbis.

Deux principes simples guideront nobtre acbion :

— ProGéger les enfants. Paris doit redevenir exemplaire. L'école et le
périscolaire sont des sanctuaires. La protection des enfants eb la qualité
de leur éducation ne sont pas négociables.

— Favoriser la réussite des enfants avec des écoles publiques attractives,
pour apprendre et s’@panouir.

e Lancement d’une convention citoyenne dés avril 2026

Dés le lendemain de ma prise de fonction, le 4 avril 2026, je convoquerai une convention
ciboyenne pour mieux protéger les enfants. Cette convention rassemblera des
citoyens Girés au sorb, appuyés par une gouvernance représentative des parties
prenantes, avec des parents d’éleves, des membres de la communauté éducative,
de 'Académie de Paris, des représentants des organisations syndicales et des
experbs.

Elle évoquera la protection de I'enfance pour mieux détecter les sibuations de
violence, les rythmes scolaires et périscolaires et la refonte des apprentissages
périscolaires.

Un vobe aura lieu en Conseil de Paris a 'été 2026 et les conclusions de cebte
convention seront mises en application dés la rentrée 2026.

o Adapbtation des rythmes scolaires aux besoins
des enfants

La convention citoyenne parisienne aura pour ohjecbif de faire des propositions pour
repenser l'organisation des rythmes scolaires et périscolaires pour favoriser le bien-
ébre et Papprentissage des enfants, permebbre la consbruction d’activités
périscolaires de qualité et faciliter 'atbractivité des mébtiers du périscolaire ainsi que
le quotidien des equipes éducatives et des parents.

e Des apprenbissages repensés et de nouveaux
programmes durant le Gemps périscolaire

Le périscolaire sera pensé autour de la culGure, du sport, de Fapprentissage des
langues et de la ciboyenneté. Nous lancerons le disposibif “un mois, une découverte”
: sur le Gemps périscolaire, nous mettrons en place de programme pour proposer a
chaque petite Parisienne et chaque pebit Parisien de parbiciper a une activiGé

26 février 2026
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arbistique et culturelle une fois par mois. Chaque éléve en école primaire publique
aura une classe de découverte au moins une fois dans sa scolariGé.

Nous allons créer une offre “péricollege”: dansles colleges publics, nous développerons
une offre d’ébudes dirigées permettant un accompagnement scolaire et une aide
aux devoirs, mais aussi des programmes culturels et sportifs a destination de tous
les collégiens.

® Revalorisation des mébiers de I'animation et exigence
absolue de sécurité

Nous recruterons 2 800 postes et revaloriserons financierement les métiers de

Fanimation . Il y aura une exigence de sécurité maximum pour rétablir la Gransparence

et la confiance avec les parents. Nous favoriserons la montée en compétence des
professionnels, notamment pour mieux recueillir la parole des enfants

Voir le dossier de presse sur le syjet

b. Sécuriser les jeunes issus
de l'Aide sociale a 'enfance

A Paris, trop de jeunes sortant de 'Aide sociale a Penfance basculent dans la précarité
au moment méme ou ils deviennent majeurs. Notre engagement est clair : aucun
Jeune ne doit étre en situation de précarité au moment ou il prend son aubonomie.

Nous mettrons en place les disposibifs suivants pour ces jeunes :

® Un Revenu Solidarité Jeunesse pour les jeunes issus

de PAide Sociale a FEnfance, pour sécuriser 'entrée

dans la vie adulte.
Aucun jeune ne doit basculer dans linvisibilité sociale au moment méme ou il prend
son autonomie. C'est pourquoi nous mettrons en place un Revenu Solidarité
Jeunesse, sous condition de ressources, a destination des jeunes Parisiennes et
Parisiens sorbant de lAide sociale a 'enfance (ASE). Ce revenu consbituera un
véritable filet de sécurité, adossé a un accompagnement individualisé vers 'emploi,

la formation et le logement. Nous consbruirons ainsi un parcours d’émancipation
stable et lisible, permettant a chacune et chacun de se projeter dans Favenir.

Nous faisons le choix d’accompagner entrée dans 'age adulte qui est une étape
décisive dans la consbtruction du citoyen de demain, et la jeunesse est une richesse
pour Paris, plutot que de laisser ces jeunes seuls face aux ruptures de parcours eb a
la précarité des sorties sans accompagnement.

® Le prolongement de la garantie d’hébergement
et d’accompagnement de 21 a 25 ans, afin d’éviter
les ruptures brubales de parcours

e Un accompagnement individualisé vers Femploi, la
formation et le logement, pour consbruire un parcours
d’émancipation stable, lisible et suivi dans la durée
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L'ohjectif est double : prévenir la rue et sécuriser Finsertion. Il ne s’agit pas seulement
d’une aide financiére, mais d’'un accompagnement global et continu, pour permettre
a chacun de se projeter, de se stabiliser, et de consbruire son avenir.

e Défendre le droit au séjour pour les mineurs non
accompagneés et les jeunes majeurs anciennement
confiés au service de FASE

La reconnaissance de la minorité et Paccés au service de 'ASE ne produisent
pleinement leurs effets que si elles s’inscrivent dans un parcours sécurisé, y compris
au regard du droit au séjour. Or, Grop souvent, les jeunes confiés au service de FASE
voient leurs efforts d’insertion brutalement compromis par la précarité de leur
stabubt administrabif.

En Pétat actuel du droit, seuls ceux ayant été pris en charge par I'ASE avant leur
seizieme anniversaire peuvent prétendre a Pobtention d’un Gire de séjour portant
la mention « vie privée et familiale. »

Jai déposé une proposition de loi le 4 février dernier visant a garantir que les jeunes
reconnus comme mineurs et isolés puissent bénéficier, y compris lorsqu’une décision
Juridictionnelle inGervient aprés leur majorité, d’'un titre de séjour adapté a leur
siGuation. Maire de Paris, je défendrai cette continuité des droits pour les mineurs et
les jeunes majeurs.

6. Renouveler Fapproche préventive

La prévention doit €bre pensée non comme une offre d’accompagnement théorique,
mais comme un soutien mateériel et immédiat aux familles fragilisées. Lenjeu consiste
a intervenir au moment ou les sibuations commencent a se fissurer, avant que
Fépuisement parentGal ou lisolement ne produisent des sibuations de danger
caracbeérisé conduisant au signalement puis au placement.

@ Instituer un véribable droit au répit parental

La premiére forme de prévention est celle du répit. Lorsqu’un parent est a bout,
quelques heures de conseil ne suffisent pas.

Dans cetbe perspective, je propose Fouverbure de creches a des horaires élargis,
incluant des accueils de nuit. Cette mesure répond a un double ohjectif : soutenir
les familles Gravaillant en horaires décalés et offrir un répit ponctuel aux parents en
sibuation d’épuisement.

Une ou deux nuits d’accueil peuvent suffire a prévenir une crise familiale. Le coiit de
ces disposibtifs demeure sans commune mesure avec celui d’un placement, tant sur
le plan financier qu’humain. La créche présente en outre Favantage d’€bre une
structure non sbigmatisante, facilitant Fadhésion de parents réticents a sollicier
une aide sociale formalisée, y compris dans les classes moyennes ou supérieures.

26 février 2026
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e Développer massivement les centres parentaux

Entre le maintien a domicile sans soutien suffisant et le placement de Penfan, il
manque aujourd’hui une réponse intermédiaire structurée.

Les centres parentaux, déja prévus dans le CASF (arbicle L. 222-5-3), incarnent ceb
entre-deux probecteur. Lenfant y est sécurisé et le parent y est accompagné au
quotidien. Cette approche vise a éviter les rupbures brutales et a consolider
durablement les compétences parentales.

Or, l'offre actuelle est insuffisante. Les délais d’attente produisent un effet délétere
: pendant que les familles abtendent une place, les siGuations continuent de se
dégrader, rendant parfois inévitable un placement qui aurait pu étre évité.

Je metbrai en place, dés le début de la mandature, un plan de renforcement de ces
structures, dont le développement sera confié au Controleur des lieux de placement
et de accueil familial.

e Réarmer les mesures d’accompagnement a domicile
(AED / AEMO)

Les mesures d’Aide éducabive a domicile (AED) et d’Action éducative en milieu
ouvert (AEMO) constituent des outils de prévention dont la nécessité nest plus a
démontrer mais dont Pefficacité est aujourd’hui affaiblie par Fallongement des listes
d’attente et par le manque de moyens opérationnels.

Lorsque Fintervention débute trop tard, le danger est déja caracteérisé, rendant le
placement quasi inévitable.

Trois orientations seront reGenues pour la mandature : renforcer les effectifs, réduire
drastiquement les délais de mise en ceuvre, et permettre des accompagnements
inGensifs lorsque les signaux faibles apparaissent. Il y aura plus de présence, plus de
visites, plus de coordination.

e, 26 février 2026
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ProGéger chaque enfant,
garanbir chaque avenir :
refonder la protecbion
de Penfance a Paris

“La protection de I'enfance ne peut plus ébre une politique publique parmi d’autres.
Elle constibue Fune des responsabilités les plus fondamentales de la collectiviteé :
protéger ceux qui ne peuvent pas encore se probéger eux-mémes.

Les propositions présentées dans ce dossier dessinent une bransformabion
complébe de nobre modéle. Elles reposent sur une conviction simple : une société se

Juge alamaniére dont elle traite ses enfants les plus vulnérables. Désinstibutionnaliser
pour mieux accompagner, conbréler pour mieux probéger, prévenir plutét que réparer,
sécuriser les parcours jusqu’a Faubonomie réelle, belle est la cohérence d’ensemble
de cetbe action.

A Paris, nous ferons le choix de la proximité plutét que de Féloignement, de la
responsabilité plubot que de la gestion administrative, de Finvestissement humain
plubot que de la logique de codb. Aucun enfant ne doit grandir loin de ses repéres
faube de solutions locales. Aucun enfant ne doit dormir a la rue. Aucun jeune ne doit
basculer dans la précarité au moment d’entrer dans la vie adulte. Cebte refondation
repose aussi sur une exigence démocratique nouvelle : associer les citoyens, les
professionnels, les familles et les enfants eux-mémes a la consbruction des polibiques
qui les concernent. La convention citoyenne marquera l'ouverbure d’une nouvelle
mébthode fondée sur la bransparence, I'évaluation et la confiance.

Notre ambition esbt claire : faire de Paris un Gerriboire pilobe d’'une protection de
Fenfance repensée comme un véribable service public de probection et d’émancipation.
Une ville qui probége réellement ses enfants est une ville qui prépare son avenir.

Protéger un enfant, ce n‘est pas seulement répondre a une urgence : c’est faire le
choix collectif de I'avenir.

Paris est aussi a elles et a eux.”

yresse, 26 février 2026
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